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Streszczenie

KR wprowadzil procedur¢ regularnego monitorowania rozwoju EUWT jako
europejskiego instrumentu prawnego stuzacego transgranicznej,
ponadnarodowej 1 miedzyregionalne; wspolpracy organdow publicznych.
Utworzenie platformy EUWT, organizowanie konferencji i debat poswigconych
dyskusji na ten temat, prowadzenie kompleksowej strony internetowej oraz
regularne sprawozdania monitorujace stanowia tacznie podstawe rozwoju
dalszych ukierunkowanych dziatanh. W opinit KR-u w sprawie przegladu
rozporzadzenia (WE) 1082/2006 ' przedstawiono krytyczna oceng osiagnigé
1 wyzwan zwiazanych z EUWT oraz perspektywy ich rozwoju. Opinia ta stanie
si¢ przyczynkiem do dyskusji na szczeblu europejskim. Jednocze$nie nalezy
rozwazy¢ kolejne kroki majace na celu ukierunkowane wsparcie inicjatyw
EUWT.

Wozrosta liczba funkcjonujacych EUWT, a w niektorych regionach Europy na
etapie przygotowan znajduja si¢ liczne nowe ugrupowania. Spogladajac na mapg
UE-27, mozna stwierdzi¢, ze taczna liczba EUWT juz funkcjonujacych badz
znajdujacych si¢ na etapie tworzenia osiagneta juz okoto 30, a dziatajace juz
EUWT zrzeszaja ponad 350 samorzadéow lokalnych 1 regionalnych
reprezentujacych 20 mln Europejczykéw. Liczba utworzonych 1 powstajacych
EUWT nadal jeszcze pozwala na uwazne monitorowanie ich rozwoju ze
szczegblnym uwzglednieniem aspektow jakosciowych. Dzigki nawigzaniu
bezposrednich  kontaktéw z osobami pracujacymi w EUWT oraz
przedstawicielami organdéw wlasciwych do otrzymywania powiadomien, mozna
byto zdoby¢ nowe informacje 1 szczegdtowa wiedz¢ na temat funkcjonowania
ugrupowan.

Przeglad przepisow prawnych i problemow w tym zakresie

Na poczatku 2011 r. krajowe przepisy prawne w przedmiotowym zakresie
przyjete byty w niemal wszystkich panstwach czionkowskich — tylko w trzech
krajach o wysoce sfederalizowanej strukturze brakuje jeszcze pewnych
elementow prawodawstwa. Na udziat w réoznych EUWT zdecydowali sig
partnerzy z 11 panstw czlonkowskich. Doswiadczenia w postugiwaniu sig
instrumentem prawnym, jakim jest EUWT, zdobyto juz bardzo wiele panstw
cztonkowskich. Jednakze znaczna liczba panstw cztonkowskich wcigz nie ma
zadnego praktycznego do$wiadczenia w zakresie stosowania przepisOw
krajowych.

1 Opinia z inicjatywy wilasnej ,Nowe perspektywy przegladu rozporzadzenia w sprawie EUWT?,
przyjeta 27 lutego 2011 r. Sygn.: CdR 100/2010; sprawozdawca: Alberto NUNEZ FEIJOO (ES/PPE),
przewodniczacy rzadu autonomicznego regionu Galicja.
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Po raz pierwszy w zakres badania wilaczeni zostali takze eksperci prawni oraz
organy wlasciwe do otrzymywania powiadomien. Dla niektérych EUWT
procedura powiadamiania mogta by¢ wyzwaniem, cho¢ wedlug ustalen
poczynionych w ramach tego badania nie odnosi si¢ to do wigkszosci
przypadkow. Nalezy jednak pamigtaé, ze jest to wyzwaniem dla obu stron.
W rzeczywistosci w miar¢ funkcjonowania EUWT pojawia¢ si¢ moga
niespotykane dotad skutki prawne, ktore wymagac¢ beda oceny prawnej. Organy
administracji musza nauczy¢ si¢ rozumie¢ swoje odpowiedniki z sasiedniego
kraju, natomiast w niektorych przypadkach dokumenty przedstawione przez
EUWT $wiadczyly zwyczajnie o potrzebie zadbania o bardziej zwigzla tres¢.

Z perspektywy obu stron jedna kwestia nie budzi zadnych watpliwosci: jest
najlepiej, gdy procedura powiadamiania przebiega jako proces oparty na dialogu.
Uproszczenia w oparciu o zdobyte doswiadczenia ulatwiaja nawiazywanie
nalezytego dialogu, co 2z kolei jest kluczem do bezproblemowego
1 niezwlocznego uzyskania prawnego uznania.

Najwigksze wyzwania prawne zglaszane przez zainteresowane podmioty
uczestniczace w EUWT sa nastepujace:

B Dhlugotrwato$¢ procesu uruchamiania EUWT z uwagi na brak wyjasnienia
kwestii prawnych. Mozna si¢ spodziewaé, ze problem ten nadal bedzie
wystegpowaé¢ w najblizszej przysztosci, poniewaz wigkszos¢ panstw
cztonkowskich nie ma jeszcze praktycznych do$§wiadczen ze stosowaniem
przepiséw krajowych.

B Zdecydowanie najwigcej problemow na etapie tworzenia EUWT dotyczy
rekrutacji personelu. Rozwiazaniem mogloby w tym przypadku by¢
delegowanie pracownikéw — tzn. pracownicy zatrudniani byliby przez inng
instytucje i oddelegowywani do EUWT (ktére zwracatoby koszty).

B Struktury decyzyjne 1 ich konsekwencje dla rozszerzenia oraz decyzji
operacyjnych: Po pierwsze, w wigkszosci przypadkow proporcje lub parytet
reprezentacji cztonkéw w organach EUWT sa raczej sztywne. Moze to by¢
utrudnieniem w przypadku planowanego rozszerzenia ugrupowania
onowych czlonkéw, gdyz woéwczas proces decyzyjny moze utknaé
w sztywnych ramach uniemozliwiajacych jakiekolwiek elastyczne podejscie.
Najistotniejsze kwestie strategiczne powinny zatem by¢ rozstrzygane
w drodze jednomys$lnej decyz;ji.

B EUWT okreslajace si¢ jako otwarte ramy na rzecz inicjatyw o charakterze
transgranicznym moga napotykaé nieznane wcze$niej problemy prawne przy
wdrazaniu pewnych dziatan. Mialo to na przyklad miejsce w przypadku
ubezpieczenia zdrowotnego w zwiazku z wymiang praktykantow.



Analiza przypadkow

W ponizszej tabeli przedstawiono funkcjonujace juz EUWT®.

Nazwa Kraje’ Rozwoj EUWT w terenie

EUWT

Eurométropo |FR, BE Rozwiazano kwestie obsady personelu
le Lille- 1 kontynuowane sa prace w zakresie zarzadzania
Kortrijk- transgraniczna konurbacja: prace koncentruja si¢
Tournai na konsolidacji procedur, tworzeniu strategii

1 niewielkich projektach pilotazowych.

Ister-Granum | HU, SK W  oparciu o doswiadczenia  wieloletniej
wspolpracy (pierwszy euroregion w ,,nowych”
panstwach czionkowskich), EUWT Ister-Granum
stawia sobie za cel zwigkszenie spdjnosci
spotecznej 1 gospodarczej zrzeszonych w nim

89 gmin.
Galicia-Norte | ES, PT Mimo ze to EUWT zostalo utworzone juz
de Portugal w 2008 r., gotowos¢ operacyjna osiagneto dopiero

w 2010 r. Galicja wyjatkowo bolesnie odczuta
skutki kryzysu gospodarczego, dlatego
ugrupowanie, organ wykonawczy wspolnoty
roboczej, skupia si¢ zasadniczo na dziatalnos$ci na
rzecz  zwigkszania  spdjnosci spoteczno-
gospodarczej w swoich granicach.

Amphictyony |GR, CY, |To EUWT jest forma wspdlpracy 53 gmin
IT, FR z Cypru, Grecji, Wloch 1 Francji. Planuje sig, ze
pewnego dnia wspodlpraca mozna bedzie objacé
takze kraje trzecie, takie jak Serbia, Turcja oraz
Izrael 1 Palestyna.

UTTS’ SK, HU Wiladze lokalne z Wegier i1 ze Stowacji utworzyty
to EUWT w styczniu 2009r. z mySla
o promowaniu spdjnosci gospodarczej i spolecznej
mi¢dzy jednostkami administracji terytorialne;j.
Zatozeniem jest takze wlaczenie do wspolpracy
partnerow z Ukrainy.

Chociaz udato si¢ przeprowadzi¢ wywiady z przedstawicielami wigkszosci EUWT, analiza niektorych
przypadkow opiera si¢ wylacznie na badaniu dostgpnych informacji bez udziatu zainteresowanej strony.
Podkreslenie oznacza kraj, w ktorym znajduje si¢ siedziba danego EUWT.

Wedlug jednego z przedstawicieli, wystgpuja problemy z funkcjonowaniem tego EUWT, a jego
przyszto$¢ wydaje si¢ raczej niepewna.



Nazwa
EUWT

Kraje’

Rozwoj EUWT w terenie

Karst-Bodva

HU, SK

Ta — w kategoriach geograficznych — raczej
skromna inicjatywa podjeta na  obszarze
dziedzictwa przyrodniczego wciaz jeszcze zmierza
do osiagniecia pelnej operacyjnosci. Choé
podejmuje si¢ aktywne dziatania zmierzajace do
pozyskania nowych cztonkéw, kryteria
kwalifikowalnosci  wydaja  si¢  niezwykle
restrykcyjne, gdyz kilku kandydatéw zostalo juz
odrzuconych.

Duero-Douro

ES, PT

Jest to EUWT o najwigkszej liczbie cztonkow,
ktore charakteryzuje si¢ wysokim poczuciem
odpowiedzialnosci  uczestnikow za  podjeta
inicjatywe. Ugrupowanie planuje rozszerzy¢ swoj
zasigg 1 obja¢ nim 17 nowych cztonkow. Wzrosta
liczba zatrudnionych pracownikéw. Ugrupowanie
korzysta w znacznym stopniu z wieloletnich
doswiadczen wspodlpracy.

West-
Vlaanderen
/Flandre-
Dunkerque-
Cote d'Opale
EGTC

FR, BE

To EUWT korzysta w znacznym stopniu
z wieloletnich doswiadczen wspolpracy migdzy
jego cztonkami. Dzigki podej$ciu opartemu na
wielopoziomowym sprawowaniu rzadow mozliwe
jest zwigkszanie spojnosci spoleczno-
gospodarczej. Jeden z czlonkow przechodzi
obecnie glebokie przeksztatcenia strukturalne, co
wptywa na dziatanie EUWT.

ARCHIMED

IT, ES, CY

W sktad inicjatywy wchodza Sycylia, Baleary oraz
Agencja Rozwoju Regionalnego Larnaki na
Cyprze. Jej celem jest stworzenie przestrzeni
wspotpracy 1 wymiany migdzy
srédziemnomorskimi wyspami oraz promowanie
wspolnych interesow tych wysp na arenie UE.

Eurorégion
Pyrénées-
Meéditerranée

FR, ES

EUWT, zrzeszajace 4 partnerow regionalnych,
zostalo utworzone w odpowiedzi na wyrazna
polityczna  potrzeb¢  wspoOtpracy.  Aktualnie
podejmowane sa interesujace projekty
w dziedzinach edukacji, przedsigbiorczosci
1 kultury. Przedmiotem dyskusji jest obecnie rola
tego EUWT w polityce regionalnej 1 krajowe;.




Nazwa Kraje’ Rozwoj EUWT w terenie

EUWT

Eurodistrict |FR, DE Zakrojony na szeroka skale projekt z zakresu

Strasbourg- aktywno$ci obywatelskiej oraz szereg innych

Ortenau projektow  nadaly impuls tej inicjatywie
1 zmotywowaly jej zespot. Z perspektywy prawnej,
niedawne rozszerzenie o nowych uczestnikéw oraz
kwestie zwiazane z zatrudnieniem zmienity
dynamikg pracy tego EUWT.

ZASNET PT.ES Ugrupowanie to powstato na poczatku 2010 r. —
jednym z pierwszych wigkszych osiagni¢¢ byla
wspolna  deklaracja  dotyczaca  utworzenia
rezerwatu  biosfery w  celu  wspierania
ZrOwnowazonego rozwoju na wspdlnym terenie.

Grande FR. DE, Obecnie EUWT, pehiace role instytucji

Région BE, LU zarzadzajacej wielostronnym programem
wspoélpracy, opracowuje nowe procedury i na
nowo ustala podzial zadanh migdzy najwazniejsze
podmioty uczestniczace w programie (instytucje
zarzadzajaca, wspOlny sekretariat techniczny,
komitet monitorujacy).

Hospital de  |ES, FR Szpital znajduje si¢ w budowie 1 zostanie otwarty

la Cerdanya w 2012r. Staje si¢ on rowniez osrodkiem
skupiajacym rozne inicjatywy z  zakresu
regionalnego zarzadzania w sektorze opieki
zdrowotnej.

Eurodistrict |FR, DE Opierajac  si¢ na 10-letnim do$wiadczeniu

Saar Moselle

wspotpracy, EUWT ma na celu wspieranie
rozwoju w dziedzinach turystyki, ochrony zdrowia
1 transportu na obszarze zamieszkanym przez
600 tys. osOb. Zamierzeniem ugrupowania jest
wprowadzenie wspolnych mechanizmow
zarzadzania 1 zacie$nianie wspolpracy francusko-
niemieckie;j.

Pons Danubii

SK., HU

Wyznaczono dyrektora tej zainicjowanej w 2010 r.
inicjatywy wspoOtpracy miast; obecnie dazy sie
aktywnie do konsolidacji podstaw za pomoca
projektow  finansowanych  z  programow
europejskiej wspotpracy terytorialne;.

Abatij-

SK, HU

W oparciu o wczesniejsze 1 obecne projekty
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Nazwa Kraje’ Rozwoj EUWT w terenie

EUWT

Abaujban europejskiej wspotpracy terytorialnej ugrupowanie

EGTC to zostalo utworzone w potowie 2010r.
Podmiotem operacyjnym ugrupowania  jest
fundacja wykazujaca si¢ spora aktywnoscia
w transgranicznych dziataniach podejmowanych
w roznych dziedzinach.

Banat- HU, RO Utworzone w styczniu 2011 r. ugrupowanie

Triplex zrzesza 74 gminy. Zajmuje si¢ wdrazaniem

Confinium strategii konkurencyjnosci i rozwoju w zakresie

Ltd. innowacji w rolnictwie, energii ze zrddet
odnawialnych, infrastruktury oraz edukacji
iszkolen. Zatozeniem jest wlaczenie do
wspolpracy partnerow z Serbii.

Kilka ugrupowan znajduje si¢ obecnie na etapie tworzenia. Ponizej
przedstawiono przyktady ugrupowan przewidujacych nowe 1 dotychczas
niestosowane funkcje EUWT:

B EUWT Esch-Belval — jako instytucja koordynujaca rekultywacje dawnych

terendw przemystowych o powierzchni okoto 600 ha, potozonych na granicy
francusko-luksemburskie;.

Miedzynarodowy Park Morski Ciesniny Swigtego Bonifacego, miedzy
Korsyka a Sardynia, dazy do wspolnego zarzadzania nalezacym do dwoch
krajow rezerwatem morskim potozonym w cie$ninie stanowiacej wody
migdzynarodowe.

Projekt Interreg IVB NWE ,,Code 24” przewiduje zastosowanie EUWT do
zapewnienia trwato$ci wspdlpracy. Ma na celu koordynacj¢ rozwoju
gospodarczego 1 planowania przestrzennego 1 ekologicznego oraz

planowania transportu wzdhuz transeuropejskiego korytarza kolejowego
(TET-T) nr 24 z Rotterdamu do Genui.

Europejska Sie¢ Wiedzy o Miastach (EUKN) — wyksztalcita si¢ z istniejace;j
sieci wymiany w zakresie problematyki rozwoju miejskiego, obejmujace]
15 panstw cztonkowskich.



Najwazniejsze ustalenia

Obecnie, po okoto trzyipotletnim okresie rzeczywistego rozwoju EUWT
(pierwsze ugrupowanie utworzono w 2008 r.) mozna juz wskaza¢ pewne
tendencje o charakterze geograficznym.

Zidentyfikowano nast¢pujace osrodKki, jesli chodzi o rozwo) EUWT:

Hiszpania — Francja — Portugalia: EUWT stuzace rozwojowi regionalnemu
na obszarach granicznych. Niezwykta cecha owych obszarow granicznych
jest fakt, iz istotnym impulsem do ich powstania byta dotychczasowa
wieloletnia wspotpraca. Nieustannemu rozwojowi sprzyjaja znaczne
podobienstwa jezykowe 1 kulturowe oraz ogromne poparcie polityczne
zasadzajace si¢ na ukladach migdzynarodowych, ktére doprowadzily do
powstania licznych prekursorow EUWT.

Belgia — Luksemburg - Francja — Niemcy: strategie dotyczace
zintegrowanych konurbacji. Juz od lat piecdziesiatych ubieglego wieku
zaobserwowa¢ mozna nieprzerwany proces integracji gospodarcze]
1 obywatelskiej. Na tym gesto zaludnionym 1 wysoce zintegrowanym
obszarze od 2006 r. utworzono juz caty szereg EUWT — eurookregow,
eurometropolii — z mys$la o przygotowywaniu strategii oraz opracowywaniu
1 wdrazaniu projektow w zakresie zarzadzania transgranicznymi obszarami
lub konurbacjami.

Wegry — Stowacja: EUWT jako $rodek realizacji inicjatyw z zakresu
rozwoju lokalnego 1 regionalnego. W tym rejonie Europy w ostatnim roku
bylismy §wiadkami stosunkowo wysokiego tempa rozwoju sytuacji — oprocz
EUWT Ister Granum pojawity si¢ nowe ugrupowania. Wszystkie EUWT
cechuja si¢ silng zaleznoscia od finansowania ze $rodkéw programu
europejskiej wspotpracy terytorialne;j.

Basen Morza Srodziemnego: EUWT jest tutaj narzedziem shizacym
konsolidacji struktur luznej wspotpracy w zakresie propagowania wymiany
kulturalnej, dialogu politycznego 1 promowania wspdlnych interesow na
poziomie UE.

Funkcje dziatajacych juz EUWT mozna sklasyfikowa¢ nastepujaco:

Szerokie inicjatywy w zakresie rozwoju polityki, opracowywania strategii
1 dziatan, ktore mozna powiaza¢ ze strategia ,,Europa 2020”: Przewazajaca
wigkszos¢ istniejacych EUWT zajmuje si¢ szerokim spektrum zagadnien.
Ten rodzaj EUWT przyjmuje badawczo-konsolidujace podej$cie do nowych
sposobOw zarzadzania 1 zapewniania spdjnosci. Wyroznia go fakt
ustanowienia nowego podmiotu geograficznego oraz debata na temat
strategii migdzy podmiotami, ktére wczesniej nie odbywaly regularnych
spotkan. Posrednio podejmuja one wyzwanie, jakim jest przezwycigzenie



interesow czysto lokalnych, by wnies¢ wkiad na rzecz szerszej strategii
rozwoju.

B Zarzadzanie programami europejskiej wspolpracy terytorialnej: jedno
EUWT pelni role instytucji zarzadzajacej wielostronnym programem
wspolpracy transgranicznej (obejmujacym cztery panstwa cztonkowskie).

m Swiadczenie ustug publicznych: EUWT ,,Hospital de la Cerdanya” zarzadza
szpitalem. Przejawia ono w pewnym zakresie, jesli chodzi o $rodki
finansowe 1 oddziatywanie, szczegélnie silne zaangazowanie na rzecz
wspolnego dziatania. Placowka, ktorej otwarcie nastapi w 2012 r., bedzie
zwienczeniem dhugiego procesu ozywionych dyskusji. EUWT , Duero-
Douro” planuje wspdlne $wiadczenie gminnych ushug spotecznych.
Tworzone obecnie EUWT ,Migdzynarodowy Park Morski Cie$niny
Swietego Bonifacego” umozliwi wspdlne zarzadzanie transgranicznym
rezerwatem przyrody.

Aktualnie przedmiotem debat sa rowniez catkowicie nowe 1 dotychczas
niespotykane podejscia do EUWT 1 ich funkcji. EUWT moglyby sta¢ sig
kluczowym elementem przysztego zarzadzania sieciowymi programami
europejskiej wspotpracy terytorialnej, takimi jak INTERACT czy ESPON,
w okresie po 2013 r.

Z jednej strony EUWT — jako uznawane podmioty posiadajace osobowos$¢
prawna — moglyby wzmacnia¢ zaangazowanie panstw cztonkowskich na rzecz
tego rodzaju programow, z drugiej za$ strony — moglyby wspiera¢ nowe
podejécia do sprawowania rzadow 1 zarzadzania finansami (pokonujac tym
samym obecne trudnosci we wdrazaniu).

Spojnos¢ terytorialna i sprawowanie rzadow

Analizujac przypadki opracowane na potrzeby niniejszego sprawozdania,
wyrozniliSmy trzy najwazniejsze aspekty podejscia do spdjnosci terytorialnej
1 sprawowania rzadow:

B lepsza wspotpraca migdzy cztonkami 1 partnerami, poniewaz dzigki swojej

ustalonej strukturze EUWT gromadzi wszystkich zainteresowanych
partnerow wokot jednego stotu;

B lepsze wyeksponowanie spdjnosci terytorialnej, poniewaz EUWT pozwala
zwigkszy¢ widoczno$¢ wspotpracy terytorialnej; ta forma wspotpracy daje
wigce] mozliwosci prawnych, politycznych i gospodarczych;

B usprawnienia wynikajace z ram prawnych EUWT.



Warianty strategii szerszej komunikacji w zakresie EUWT

Strategia komunikacji w zakresie EUWT powinna opiera¢ si¢ na dwodch
gtéwnych filarach dzialania:

Uruchomienie 1 rozwoj platformy EUWT — powinna ona obejmowac nie
tylko przyktady EUWT (ktérych liczba sigga okolo 30), zaréwno juz
funkcjonujacych, jak 1 wilasnie tworzonych, lecz takze szersza grupe
zainteresowanych podmiotow, takich jak organizacje wspierajace, eksperci
oraz inne struktury o charakterze transgranicznym.

Przyczynianie si¢ do podnoszenia $wiadomosci na temat EUWT
1 zwigkszania zainteresowania nimi: Obecnie prowadzonych jest okoto
80 transgranicznych programéw europejskiej wspolpracy terytorialnej
i okolo 15 programéw ponadnarodowej wspOlpracy terytorialnej. Programy
te  skupiaja  beneficjentow  instytucjonalnych, ktorzy  wykazali
zainteresowanie nowymi podejSciami do wspotpracy — mozna to uznaé za
potencjalny rynek dla EUWT. Ponadto nalezatoby takze wlaczy¢ do tego
wladze krajowe.

Majac na wzgledzie niewielka liczbg istniejacych EUWT, zasadniczym
wyzwaniem jest przedstawienie struktury EUWT jako atrakcyjnego instrumentu
dostgpnego dla zainteresowanych podmiotow, zwtaszcza podczas inicjowania
rozwazan 1 negocjacji dotyczacych nastgpnego okresu finansowania (2014—
2020). W tym procesie na szczegdlna uwage zastuguja dwie kwestie:

Wzmocnienie powigzan z sieciowymi programami europejskiej wspotpracy
terytorialnej (INTERACT, URBACT, Interreg IVB, ESPON) — programy te
mogtyby zapewni¢ EUWT cenne wsparcie w zakresie podnoszenia
Swiadomosci.

Ukierunkowanie debaty na temat roli EUWT w europejskiej wspdlpracy
terytorialnej: Kluczowa zachgta do realizacji projektow w zakresie
wspolpracy terytorialnej pozostanie finansowanie wspolnotowe. Dla
znaczne] czgsci istniejacych EUWT finansowanie takie ma zasadnicze
znaczenie w zwiazku z potrzeba konsolidacji. Majac na wzgledzie fakt, 1z
DG Regio w 2011r. opracuje sprawozdanie na temat wdrazania
rozporzadzenia o EUWT oraz propozycje dotyczace ulepszenia tego procesu,
jasne stanowisko przychylne wobec EUWT moze by¢ zrédlem
przekonujacych argumentow potwierdzajacych wartos¢ dodana tego
instrumentu, co wptynie na programowanie na kolejny okres (2014—-2020).



W celu dotarcia do szerszego grona odbiorcow nalezy wykorzysta¢ nastgpujacy
zestaw — dosy¢ dobrze znanych — narzedzi:

stron¢ internetowa platformy EUWT 1 wspolng platforme¢ konsultacyjna:
strona internetowa powinna stuzy¢ za centralna baz¢ informacji, obejmujaca
takie formy komunikacji typowe dla Web 2.0, jak fora online czy portale
spotecznos$ciowe; nie wolno nie docenia¢ wkladu niezbgdnego do ciaglej
aktualizacji; jesli chodzi o planowana platform¢ konsultacyjna, oczywiste
jest, ze wymiana informacji na temat kwestii prawnych spotka si¢
z ogromnym zainteresowaniem wilasciwych podmiotow;

powiazania 1 $cislejsza wspodlpraca z istniejacymi osrodkami informac;i,
w szczegolnosci z DG Regio, INTERACT, URBACT i Mission
Opérationelle Transfrontaliere (MOT), ze Stowarzyszeniem Europejskich
Regionow Granicznych (SERG) i z innymi organizacjami wspierajacymi;

grupy eksperckie skupiajace si¢ na dwoch dziedzinach kompetencji: po
pierwsze na sprawowaniu rzadow, opracowywaniu strategii 1 rozwoju
polityki, a po drugie na wyktadni przepisow; grupy eksperckie wymagaja
jednak pewnych wyjasnien odnoszacych si¢ do finansowania udzialu
ekspertow, poniewaz specyficzne wymogi 1 kultura administracji na
szczeblu krajowym wciaz stanowia istotne wyzwanie;

imprezy adresowane do konkretnych odbiorcow, bezposredni kontakt oraz
regularny kontakt telefoniczny pozostaja najwazniejszymi metodami
skutecznego utrzymywania lacznosci; nawet dobrze zarzadzane platformy
online nie moga =zastapi¢ stalych miejsc budowania wspdlnoty;
najwazniejsze grupy odbiorcéw to zainteresowane strony EUWT, organy
wlasciwe do otrzymywania powiadomien, a takze zainteresowane podmioty
1 beneficjenci programow europejskiej wspotpracy terytorialne;j;

monitoring, ktory pozostanie jednym z najwazniejszych czynnikow
zapewniajacych mozliwos¢ sledzenia rozwoju sytuacji: obecny roczny okres
sprawozdawczy wydaje si¢ odpowiedni na potrzeby dokonania cennej oceny
rozwoju sytuacji w terenie; ze wzgledu na oczekiwany wzrost liczby EUWT
zasady sprawozdawczo$ci beda musialy ulec zmianie 1 moglyby zostaé
dostosowane w celu zapewnienia gotowej treSci na potrzeby strony
internetowe;j.
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